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1. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɗɆɂɌȿɇɌȿ 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɗɦɢɬɟɧɬɟ. 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» 

(ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», «ɗɦɢɬɟɧɬ»). 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» 

         ɂɇɇ: 2311127765 

         ɈȽɊɇ: 1102311005444  

         Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 08.09.2010 ɝ. 
 

1.2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɭɫɬɚɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
- 64.91.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ) ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ: ɥɢɡɢɧɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
(ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɥɢɡɢɧɝ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 570 655,00 ɪɭɛ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 893 928 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ:  
ȼɟɞɭɳɢɟ ɛɚɧɤɢ: ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ; ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ»; ȺɈ «ȺȻ ɊɈɋɋɂə»; ɉȺɈ 
«ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ; ȽȿɇȻȺɇɄ ȺɈ; ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɋɢɧɚɪɚ»; ɈɈɈ «ɛɚɧɤ Ɋɚɭɧɞ»; ȺȻ «ɘȽ-ɂɇȼȿɋɌȻȺɇɄ» 
(ɈȺɈ); ɄȻ «Ƚɚɡɬɪɚɧɫɛɚɧɤ» (ɈɈɈ); ɉȺɈ «ɊɨɫȾɨɪȻɚɧɤ»; ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ»; ɎɈɊȺ-

ȻȺɇɄ (ȺɈ) ȺɄȻ; ȺɅȿɎ-ȻȺɇɄ ȺɈ ȺɄȻ; ȺɈ «ɉȿɊȼɈɍɊȺɅɖɋɄȻȺɇɄ»; ɇɈɈɋɎȿɊȺ (ȺɈ) ȺɄȻ; ɗɋ-Ȼɂ-

ȺɃ ȻȺɇɄ ɈɈɈ; ȺɈ «ɑȻɊɊ», ɌɄȻ ȻȺɇɄ ɉȺɈ, ȺɈ «ɋɜɨɣ Ȼɚɧɤ», Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɞɪ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȺɈ «ɋɈȽȺɁ»; ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ»; ɋȺɈ «ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ»; 
ɋɉȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ»; ɋȺɈ «ȼɋɄ»; ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; ȺɈ ɋɄ «ɉȺɊɂ»; ɈɈɈ ɋɄ «ɋɈȽɅȺɋɂȿ»; 
ɈɈɈ «ȺȻɋɈɅɘɌ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ», ɉȺɈ ɋɄ «ɗɧɟɪɝɨɝɚɪɚɧɬ», ɈɈɈ ɋɄ «Ƚɟɥɢɨɫ», ȺɈ ɋɄ «Ƚɚɣɞɟ», ȺɈ 
«ȽɋɄ «ɘɝɨɪɢɹ» ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɎɈ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.   

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
2010 ɋɟɧɬɹɛɪɶ – Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
2014 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ɉɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 500 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
2015 Ɉɤɬɹɛɪɶ – ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 2,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2016 Ɇɚɪɬ – ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2016 ɋɟɧɬɹɛɪɶ – ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2016 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ɉɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 900 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
2017 Ɇɚɣ – Ɉɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
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2017 ɂɸɧɶ – ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2018 Ɇɚɪɬ –ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 70 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2019 Ⱥɩɪɟɥɶ – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 
2019 Ⱥɜɝɭɫɬ – Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ «Ɏɨɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ».  
2019 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ 2019 ɝɨɞɚ» («Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ») 

2021 Ⱥɩɪɟɥɶ – ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ruBB (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ). ɉɪɨɝɧɨɡ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
2021 Ⱥɜɝɭɫɬ – ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɫɚ (775 ɤɜ.ɦ.) (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ 7/ɭɥ. 
Ɇɨɪɫɤɚɹ 1). 
2021 ɇɨɹɛɪɶ – Ɋɟɣɬɢɧɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ»: 63 ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫ. 2021 ɝ.  
2021 Ⱦɟɤɚɛɪɶ - ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɋɞɟɥɤɚ ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
2021» («Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ»). 
2021 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ - ɜɵɲɟ 1,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2022 Ⱥɩɪɟɥɶ – ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ЫЮBB (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ). ɉɪɨɝɧɨɡ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
2022 ɂɸɥɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
2022 ɋɟɧɬɹɛɪɶ – ɂɬɨɝɢ ɪɷɧɤɢɧɝɚ I-ɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2022 ɝɨɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ - «ɋɈȻɂ-

ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 51 ɦɟɫɬɨ.  
2022 ɇɨɹɛɪɶ – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
2022 ɇɨɹɛɪɶ – Ⱦɟɛɸɬɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 əɧɜɚɪɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2023 Ɏɟɜɪɚɥɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ɇɚɪɬ – ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ЫЮBB (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ). ɉɪɨɝɧɨɡ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
2023 Ɇɚɪɬ – ɂɬɨɝɢ ɪɷɧɤɢɧɝɚ 2022 ɝɨɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ - «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 43 ɦɟɫɬɨ. 
2023 Ɇɚɣ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 ɂɸɧɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 ɂɸɥɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2023 ɇɨɹɛɪɶ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 ɇɨɹɛɪɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɛɨɥɟɟ 5,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2023 Ɇɚɪɬ – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2024 Ɇɚɪɬ – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ(RU), 
ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ». 
2024 Ɇɚɪɬ – 48 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ. 
2024 Ɇɚɣ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 82 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2024 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 5,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2025 Ɇɚɪɬ – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ»: 
ȼȼ(RU), ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ». 
2025 Ⱥɩɪɟɥɶ - Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2025 ɂɸɧɶ-Ⱥɜɝɭɫɬ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 76 737 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2025 ɂɸɥɶ-ɇɨɹɛɪɶ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 86 529 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2025 ɇɨɹɛɪɶ-2026 Ɇɚɪɬ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 1 657 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2026 əɧɜɚɪɶ - Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 3,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2026 Ɇɚɪɬ – Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ 
(ȼȼ(RU), ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ») ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

   ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 31 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
1)    Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ   

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: https://sobileasing.ru/investoram/ 

У̭та̏ Э̛̥те̦та, а также ̛̦ые ̦̏ут̬е̛̦̦е положе̛̦я ̬а̭к̬ыты ̦а ̭т̬а̛̦це Э̛̥те̦та по ад̬е̭у:    
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38562 

  ɋɚɣɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: http://sobileasing.ru 

1.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

https://sobileasing.ru/investoram/
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38562
http://sobileasing.ru/
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ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɞɟɥɤɢ. ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ ɘɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ IT ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɭɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ.    
ȼɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ: 

• Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ; 
• ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɬɨɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ; 
• Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
• Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɢɰɟɩɵ ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ; 
• ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
• Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 
• ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

• ɂɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

- ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ- 60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
- ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɑɂɅ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ (Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺɄɊȺ»). 
- ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɪɟɞɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ, ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɋ 
2021 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɪɢɫɤ-ɩɨɞɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2026 ɝɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɡɜɚɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɈɈɈ 
«ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ». Ɉɬɨɡɜɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ: 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ online ɩɪɨɞɚɠ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ); 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ); 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ШЧХТЧО; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ:  
- ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
- Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ: ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
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- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ. 
 

1.4. Ɋɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺɄɊȺ»: 
Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɟɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1ɩɝ2024 ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

6,9% ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ LОКЬОЮЫШpО, ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1ɩɝ2025 ɭɠɟ – 4%. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,7% (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɟɜɪɨ – ɧɚ 43%) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝ. ȼ ɪɭɛɥɟɜɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɟɜɪɨɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ ɉɨɥɶɲɭ, 
ɂɫɩɚɧɢɸ ɢ ɒɜɟɰɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɫɟɥ ɜ Ʌɢɬɜɟ (-58%), ɝɞɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ Ƚɪɟɰɢɹ 
(+67%), ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ «ɩɥɚɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ» ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ȿɋ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1ɩɝ2025, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (74%), ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (48%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɬɢɥɶ-ɫɛɨɪɚ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 56 ɞɨ 48%. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɯ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 69% ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝɚ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 43 ɞɨ 50% ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ – ɫ 26 ɞɨ 24% 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). ɇɚ ɥɢɡɢɧɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ – 3 ɢ 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 35% ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɧɚ ɂɬɚɥɢɸ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɧɚ 19% ɜɜɢɞɭ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, 
ɝɞɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ – ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 2025 ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ 1ɩɝ2025, ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 5,6 ɞɨ 8,3% ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɑɂɅ (ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
5,5% – ɢɡɴɹɬɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ). ȼɬɨɪɨɣ – ɷɬɨ 2ɩɝ2025, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2025 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɳɟ 
ɜɵɫɨɤɢ, ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 
2025 ɝɨɞ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 40% ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2024-ɝɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɨɫɟɥɨ ɧɢɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 311 ɬɵɫ., ɱɬɨ ɧɚ 31% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2024-ɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɫ 15,2 ɞɨ 12,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɠ/ɞ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 63 ɢ 38% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɤɨɜ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬ. ɱ. ɢɯ ɩɢɤɨɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɜ 2023–2024 ɝɨɞɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɬɨɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɞɧɨ- ɢɥɢ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɯ 
ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 54%, ɧɚ ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɤɚɡɚɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɪɹɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
(+2,5%2) ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɜɵɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,4%3). Ɉɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɩɪɨɫɟɥ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɚ 16%) – ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬɚɤɠɟ ɧɚ 16%4). ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɬɪɟɧɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 
38%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2022-ɦ. Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023-ɝɨ – 52%, 2024-ɝɨ – 51%, 2025-ɝɨ – 49%. 

Ɉɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɫɟɥ ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ – ɧɚ 47%. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 53%, ɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 3ɤɜ2024 – ɧɚ 14%. ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɟɬɢ «ɊɀȾ» ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ 
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2025 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 28%5. ɉɪɨɫɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬ ɩɚɪɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ. Ʌɢɡɢɧɝ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 54%1 – ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɪɚɛɥɟɣ (ɜɟɪɮɢ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 
1296 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2024 ɝɨɞɚ), ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2025-ɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. Ʌɢɡɢɧɝ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 36%, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɜɫɟɝɨ +10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɚɜɢɚɥɢɡɢɧɝɟ ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɚɪɤ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
(ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɚɦɢ), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ ɬɚɤ ɢ 
ɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ (-35%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ȽɄ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ», 
ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 43%. ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ» (ȽɄ), 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 18%. Ɍɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȽɌɅɄ», 
ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 54%. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɢɝɪɨɤɚɯ ɬɨɩ-10 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73% ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɛɴɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 11% ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ – ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2020-ɣ ɢ 2022-

ɣ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɟɥɢ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ (+6 ɢ +5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. ɍ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɵɦɚɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɜɵɤɭɩɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
(Ⱦɚɧɧɵɟ https://raexpert.ru/researches/leasing/2025/) 

ɉɊɈȽɇɈɁ ɇȺ 2025 ȽɈȾ. 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɨ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 2026 ɝɨɞ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ 2026-ɣ (ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɧɚ 1%, ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 14%) ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 15–20% 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2025-ɝɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 2026 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ +16%.  

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-63%) ɫɪɟɞɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23 ɝɨɞɚ1. Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ («ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ», «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ» ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɤɚ ɢɡɴɹɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɛ/ɭ ɬɟɯɧɢɤɨɣ: 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɛ/ɭ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15% ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ 12% ɡɚ 
9ɦ2024. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɪɨɹɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɚɛɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɧɟ 30%. 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɟɥɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (-16%), ɱɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɢɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 
2ɩɝ2025 ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɫɢ ɫ ɦɚɪɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɢɡɧɨɲɟɧ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2025 ɝɨɞɚ – 15 ɥɟɬ1), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ɤ 2025 ɝɨɞɭ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɨɜɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɜ 3ɤɜ2024, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɤɚ ɜ 1,4 ɦɥɧ2. ɉɨɝɪɭɡɤɚ 
ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,6% ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɭɝɥɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ 2026 ɝɨɞɭ «ɊɀȾ» ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
1,4%). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɊɀȾ» (714 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 2026-ɣ, -20% ɤ 2025-ɦɭ), ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ: ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ Ⱥɡɨɜɨ-

ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝ ɠ/ɞ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ – 

ɩɨɪɹɞɤɚ 10% ɤ 2025 ɝɨɞɭ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɱɟɪɟɡ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȺɈ 
«ȾɈɆ.ɊɎ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 15% ɤ 2025-ɦɭ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɠɭɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ – ɩɨɪɹɞɤɚ 12% ɤ 2025-ɦɭ. Ʌɢɡɢɧɝ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ 
ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 25%. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɪɤ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 
Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 1–2% ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɨɤɨɥɨ 
+10%. Ʌɢɡɢɧɝ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɮɥɨɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ 45% ɤ 2025 ɝɨɞɭ. 
(Ⱦɚɧɧɵɟ https://raexpert.ru/researches/leasing/2026//). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɵɥ ɫɨɪɚɡɦɟɪɟɧ ɡɚɩɚɫɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɭɮɟɪɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɲɨɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ Ɉɛɡɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɹɥɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ. Ⱦɜɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜ 2025 

ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ȾɄɉ) 
ɛɚɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɦɚɪɠɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɍɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 8% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2023-2024 

ɝɨɞɚɯ, ɧɚ ɭɝɨɥɶ – ɧɚ 32%), ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ɉɞɧɚɤɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɩɨɬɟɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2024 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ 
ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɨɫɬ ɩɥɨɯɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɮɚɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɮɟɪɚ. 
(Ⱦɚɧɧɵɟ https://cbr.ru/analytics/finstab/ofs/). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɥɟɝɤɨɜɨɣ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ), ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɪɹɞɤɚ 90% ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ 10 % ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» - Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɘɠɧɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. ɇɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ, Ɍɭɥɶɫɤɨɣ, 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɊɎ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ШЧХТЧО ɫɟɪɜɢɫɚɦ.     
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ:  

https://raexpert.ru/researches/leasing/2024/
https://cbr.ru/analytics/finstab/ofs/
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ/ɨɤɨɥɨɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ/ɤɷɩɬɢɜɧɵɟ/ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɧɚ ɦɨɧɨɥɚɣɧɟɪɵ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɥɢɜɚɧɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ (Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ (ȽɄ), ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ (ȽɄ)) ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ («ɋɛɟɪɛɚɧɤ-Ʌɢɡɢɧɝ», «ȼɌȻ-Ʌɢɡɢɧɝ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ʌɢɡɢɧɝ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ-

Ʌɢɡɢɧɝ», «ȽɌɅɄ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɨɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
 

Ʉɷɩɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ («ɄȺɆȺɁ-Ʌɢɡɢɧɝ»), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɛɪɷɧɞɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɝɨɫɛɚɧɤɭ (ɅɄ 
«ȿɜɪɨɩɥɚɧ», «ȾɟɥɶɬɚɅɢɡɢɧɝ», «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ Ʌɢɡɢɧɝ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɧɨɥɚɣɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɷɩɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
 

1.5. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɝɪɭɩɩɵ/ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɷɦɢɬɟɧɬ, 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɢ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

1.6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ ɢ ɞɨɥɢ ɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ), ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ (ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ) ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɥɢɰɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ). 

 

1.6.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɂɇɇ 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ  
(ɜ ɪɭɛɥɹɯ). 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 

234802022508 93.87 535 655 000 

ɋɭɱɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

230806694599 6,13 35 000 000 

 

1.6.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ.  
Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ: Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, ɋɭɱɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɫ 08.09.2010 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 21.03.2024 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɲɟɥ ɋɭɱɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 20.12.2010 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

 

1.7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɗɦɢɬɟɧɬɚ). 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 



10 
 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɪɨɝɧɨɡ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɫɬɜɨ ȺɄɊȺ (ȺɈ) BB(RU) ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

01.03.2026 

 

 

 

 

03.03.2026 

Ɉɬɨɡɜɚɧ 

https://rusbonds.ru/news/202503061608

00596182 

https://www.acra-ratings.ru/press-

releases/5547/ 

https://www.acra-ratings.ru/press-

releases/6641/ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ 2026 ɝɨɞɭ 
ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɵ ɨɫɨɡɧɚёɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɬɢɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ (ȺɈ) ɨɫɬɚёɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ.  

 

2. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɆ 

ɋɈɋɌɈəɇɂɂ ɗɆɂɌȿɇɌȺ 

 

2.1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ) ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (Ʌɢɡɢɧɝ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 15 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 
(ɥɢɡɢɧɝɚ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɠɧɨɝɨ-Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

 ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɞɟɥɤɢ. ȼɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɘɎɈ ɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
•Ʌɢɡɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɢɡɢɧɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
•Ʌɢɡɢɧɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɢɳɟɜɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
•Ʌɢɡɢɧɝ ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ»: 

•Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
•ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɧɟ 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
•ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
•ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 
(ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɬɨɤ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫ). 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɢɫɥɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-5 ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɘɠɧɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɜ ɌɈɉ -60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

https://rusbonds.ru/news/20250306160800596182
https://rusbonds.ru/news/20250306160800596182
https://www.acra-ratings.ru/press-releases/5547/
https://www.acra-ratings.ru/press-releases/5547/
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ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 100% ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ: (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 2023 - 2025 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɎɋȻɍ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025ɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

ɇɚ 01.01.2026 ɝ.  – ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 3 448 757,20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɯɨɪɨɲɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɦɢɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɞɨɥɹ ɨɞɧɨɝɨ Ʌɉ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 21%), ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɬ.ɩ. 
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 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɪɢɫ. ɜɵɲɟ): ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - ɩɨɪɹɞɤɚ 41%, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 36%, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ – 9%, ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨ 7%. 

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ «ɯɢɳɟɧɢɹ», 
«ɭɳɟɪɛ», «ɝɢɛɟɥɶ». 

ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɊɋȻɍ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2023 2024 1 ɤɜ 2025 2 ɤɜ 2025 3 ɤɜ 2025 2025 

ȼɚɥɸɬɚ Ȼɚɥɚɧɫɚ 5 258 476 5 726 435 5 045 881 4 651 709 5 175 271 4 345 790 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

246 852 355 305 363 873 372 733 882 069 893 928 

ȼɵɪɭɱɤɚ 687 838 1 172 790 225 897 439 957 646 932 827 263 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 464 234 977 998 204 635 389 218 566 305 714 591 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧ/ɨ 63 385 153 848 11 043 24 138 36 760 53 108 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 49 585 108 453 8 568 17 429 26 109 37 968 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɎɋȻɍ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ:  
2) https://sobileasing.ru/investoram/ 

3) https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38562&type=3 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ 
ɫɟɛɹ ɨɛɡɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɦɟɪɚɯ (ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ), 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ), ɞɥɹ ɢɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

https://sobileasing.ru/investoram/
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38562&type=3
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

2022 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
2023 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
2024 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
2025 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 1600 3 128 892 5 258 476 5 726 435 4 345 790 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ) 1410+1510 1 933 025 3 785 800 3 946 007 2 457 321 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1300 197 267 246 852 355 305 893 928 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 339 263 687 838 1 172 790 827 263 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 10 151 49 585 108 453 37 969 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 192 370 379 038 889 198 635 776 

Ⱦɨɥɝ/ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

(1410+1510)/1300 9,79 15,33 11,11 2,75 

Ⱦɨɥɝ/ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

(1410+1510)/2200 9,49 9,99 4,44 3,86 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  2200/2110 0,26 0,55 0,76 0,77 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ 2022-2025 ɝɨɞɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ-

ɐɊɄɂ: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38562&type=3. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.4-

ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-

ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2023) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2025) 

1. ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

246 852 355 305 893 928 4,7 20,6 +647 076 +2,6 

2. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

70 000 70 000 570 655 1,3 13,1 +500 655 +7,1 

3. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
(ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 

176 852 285 305 323 273 3,4 7,4 +146 421 +0,8 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɧɚ 36% ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
262% ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ)  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ)*  
 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2024) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2025) 

 ɧɚ 
31.12.2024 

 ɧɚ 
31.12.2025 

  ɋɈɋ1 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ)  

-880 980 -1 045 465 -1 358 208 -1 152 035 

  ɋɈɋ2 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɱɢɫɬɨɦɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, NОЭ 
Working Capital)  

2 476 716 1 204 889 +1 999 488 +1 098 319 

  ɋɈɋ3 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ)  

4 269 778 2 182 688 +3 792 550 +2 076 118 

*ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɋɈɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ 1-ɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɋɈɋ1), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  Ɋɚɫɱɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

 1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

5,73 4,73 2,23 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2. 

 2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

1,38 4,53 1,97 1,86 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 

 3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

0,37 0,21 0,06 0,09 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,15 ɢ ɛɨɥɟɟ. 
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31.12.2025 ɝ. - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ (2,0 ɩɪɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ (1,86). ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬ. ɟ. ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,09), ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (ɧɨɪɦɚ: 0,15 ɢ ɛɨɥɟɟ).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ +0,03. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), % 

2022 2023 2024 2025 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 9,7 5,8 22,3 6,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 1,7 1,4 1,2 0,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ROCE) 9 9,2 12,8 19,1 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022-2025 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ Г-ɫɱɟɬ 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ (ɞɥɹ ɈɈɈ "ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ" ɜɡɹɬɚ 4-ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ): 

Z-ɫɱɟɬ = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4, ɝɞɟ 

Ʉɨɷɮ-ɬ Ɋɚɫɱɟɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2025 

Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ (ɝɪ. 

3 ɯ ɝɪ. 4) 

T1 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,27  6,56  1,84 

T2 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,074  3,26  0,24 

T3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ EBIT ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,146  6,72  0,98 

T4 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɡɚɟɦɧɨɦɭ 

0,26  1,05  0,27 

Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: 3,33 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Г-ɫɱɟɬɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

• 1.1 ɢ ɦɟɧɟɟ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
• ɨɬ 1.1 ɞɨ 2.6 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
• ɨɬ 2.6 ɢ ɜɵɲɟ – ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ "ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ" ɡɧɚɱɟɧɢɟ Г-ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,14. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ "ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ" ɧɢɡɤɚɹ. 

Ɇɟɪɵ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ), ɞɥɹ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 
Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 
- ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.); 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɨɜ); 
- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
- ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 000 000,00 ɪɭɛ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ IT 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Sobi-Visor); 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
- ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 
- ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɜɫё ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 100% ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

(ȺɈ «ɋɈȽȺɁ», ɋȺɈ «ȼɋɄ», ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɋɉȺɈ «ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ» ɢ ɬ.ɩ.); 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 
 

2.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
3 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 % 

Ⱥɤɬɢɜ  
 1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 121 409 - 1 236 285 - 1 939 393 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

124 082 2,36 76 154 1,33 31 456 0,72 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -    726 530 16,72 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

29 153 0,55 20 117 0,35 286 496 6,59 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

968 174 18,41 1 140 014 19,91 692 388 15,93 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -   202 523 4,66 

 2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ  4 137 067 - 4 490 150 - 2 406 397 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɩɚɫɵ 99 012 1,88 477 228 8,34 106 570 2,45 

ɇȾɋ 233 602 4,44 36 204 0,63 11 0,01 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 678 046 69,95 3 848 367 67,20 2 131 898 49,06 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

124 444 2,37 111 318 1,94 108 788 2,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 963 0,04 17 033 0,30 59 130 1,36 

ɉɚɫɫɢɜ  
 1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  246 852 - 355 305 - 893 928 - 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 70 000 1,33 70000 1,22 570 655 13,13 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɚɬɥ 1 600 0,03 1 600 0,03 1 600 0,04 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 175 252 3,33 283 705 4,95 321 673 7,4 

 2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ  3 805 867 - 3 357 696  - 2 250 354 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2 814 990 53,53 2 152 945 37,59 1 479 522 34,04 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

990 877 18,84 1 204 751 21,04 770 832 17,74 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - 

 3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ*, ɜɫɟɝɨ  1 205 757 - 2 013 434 - 1 201 508 - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 970 810 18,46 1 793 062 31,31 977 799 22,48 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 230 767 4,39 219 854 3,83 222 292 5,11 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 3 374 0,06 1 594 0,02 1 658 0,03 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 % 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 806 0,02 518 0,01 1 417 0,03 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  5 258 476 100 5 726 435 100 4 345 790 100 

 

2.4. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ 01.01.2023 01.01.2024 

 

 

01.01.2025 

 

 

01.01.2026 

ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ 12 998,50 140 857,44 137 605,20 42 007, 64 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ɇɋɉ» 

291 639,61 
200 262,72 285 398,84 182 477,57 

ȺɈ «ȺȻ ɊɈɋɋɂə» 108 153,69 409 392,63 256 900,17 66 107,64 

ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ 18 421,67 7 412,20 153,77 - 

ȺɈ «ɉȿɊȼɈɍɊȺɅɖɋɄȻȺɇɄ» 77 307,96 125 000,00 134 289,25 19 184,67 

ɉȺɈ «ɆɂɇȻȺɇɄ» 57 367,83 24 116,62 5 285,70 - 

ɗɋ-Ȼɂ-ȺɃ ȻȺɇɄ ɈɈɈ 23 159,60 10 550,58 - - 

ɉȺɈ «ɊɨɫȾɨɪȻɚɧɤ» 100 000,00 317 263,14 246 011,20 124 711,50 

ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ» 

32 584,00 
55 011,24 29 579,24 72 395,96 

ɉȺɈ «ɋɄȻ-ɛɚɧɤ» (ɋɂɇȺɊȺ) 9 506,64 2 938,84 - - 

ɈɈɈ «ɛɚɧɤ Ɋɚɭɧɞ» 517 891,16 532 537,09 591 623,35 370 293,26 

ɎɈɊȺ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) ȺɄȻ 41 518,97 22 227,01 29 006,41 4 425,08 

ȺȻ «ɘȽ-ɂɇȼȿɋɌȻȺɇɄ» (ɈȺɈ) 137 824,26 171 009,62 237 853,86 133 925,42 

ɄȻ «Ƚɚɡɬɪɚɧɫɛɚɧɤ» (ɈɈɈ) 99 226,23 72 083,21 107 196,27 56 529,51 

ȺɅȿɎ-ȻȺɇɄ ȺɈ ȺɄȻ 8 149,98 - 39 924,96 29 378,02 

ɇɈɈɋɎȿɊȺ (ȺɈ) ȺɄȻ 4 258,40 1 408,85 53,07 - 

ȽȿɇȻȺɇɄ ȺɈ 198 571,14 164 852,86 493 217,35 238 467,37 

ɋȼɈɃ ȻȺɇɄ ȺɈ  - 62 522,89 18 072,93 

ȺɈ «ɑȻɊɊ» 95 181,24 136 856,71 98 966,57 207 252,72 

ɈɈɈ "ɀɂȼȺȽɈ ȻȺɇɄ" 38 462,26 43 757,59 30 417,76 6 004,50 

ȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 40 861,48 28 467,39 11 311,57 - 

ɉȺɈ ɄȻ "ɍȻɊɢɊ" 145 512,06 158 033,85 117 472,27 35 835,04 

ȻȺɇɄ ɋȽȻ ȺɈ 150 863,34 145 206,24 123 352,74 16 734,59 

ɉȺɈ Ɇɟɬɚɥɥɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ 67 433,00 239 982,27 309 164,86 285 002,08 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ - 538 924,00 420 529,02 334 854,03 

ɌɄȻ ȻȺɇɄ ɉȺɈ - - 184 619,05 53 189,68 

ɄɈɒȿɅȿȼ-ȻȺɇɄ - - - 19 834,41 

ɉȺɈ ɎɂɇɋɌȺɊ ȻȺɇɄ    97 432,10 

ɂɌɈȽɈ: 2 366 817,00 3 732 771,16 3 897 089,52 2 414 115,72 

 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɡɚ 15 ɥɟɬ) ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɥɨɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ.    
 

2.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɌɈɉ-10 ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ:  
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31.12.2025 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȾɁ 

ɆɄ ɋɉȿɐɉɊɈɆɋȿɊȼɂɋ ɈɈɈ 250 835 11,77% 

ɌɊȺɇɋɗɄɋɉɈɊɌ ɈɈɈ 146 194 6, 86% 
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ɍɋɉȿɇɋɄɂɃ ɄȺɊɖȿɊ ɈɈɈ 97 258 4,56 % 

ɘɋɌ ɈɈɈ 77 103 3,62% 

ɄɌȺ-ɅɈȽɂɋɌɂɄ ɈɈɈ 74 963 3,52% 

ȺɊɄȺȾȺ-64 ɈɈɈ  57 469 2,70%  

ȾɋɄ ɈɈɈ 51 989 2,44% 

ȾɈɊɋɌɊɈɃɂɇȼȿɋɌ ɈɈɈ 35 960 1,69% 

ɋȻɄ-ɘȽ ɈɈɈ 34 243 1,61% 

ȺȼɌɈȾɈɊ ȾɈɇȻȺɋɋ ɈɈɈ 25 070 1,18% 

 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31.12.2025 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɄɁ 

ɘȽ ɘɉɂɌȿɊ ɈɈɈ 196 119 8,18% 

ɁɍɆɅɂɈɇ ɏɗȼɂ ɂɇȾɍɋɌɊɂ Ɋɍɋ ɈɈɈ 194 764 7,23% 

ɅɂȾȿɊ ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ ɈɈɈ 160 988 6,71% 

ɄɈɅɈɄɒȺɇɋɄɂɃ ȺɁ 152 580 6,36% 

ɌȾ ɘɇɂɉɊɈɆ ɈɈɈ 105 949 4,42% 

ȺɅɖɎȺɄɈɆ ɈɈɈ 70 381 2,93% 

ɄɊɕɆ-ȺȼɌɈ ɈɈɈ 65 400 2,73% 

ɁȾɌ ɊȿȽɂɈɇ 45 ɈɈɈ 47 840 1,99% 

ȼȿɊɌɂɄȺɅɖ ɈɈɈ 39 250 1,64% 

ȻɂɁɇȿɋȺȼɌɈɌɊȺɇɋ ɈɈɈ 32 550 1,36% 

 

2.6. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 
ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɯ (ɧɚ 
01.01.2026 ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 41,85% ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ 30 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ – 61,27%). 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɬɨ. 

ɇɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚ 01.01.2026 ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ 1,56 % ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (55,5 % ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 01.01.2026) ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 01.01.2026 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,5% 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ – 27,1 %. 

 

2.7. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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ɗɦɢɬɟɧɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ), ɰɟɧɚ 
ɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɜ ɨɩɥɚɬɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
 

2.8. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ɉɛɳɢɟ – ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɞ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ. 
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ: Ɇɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ: 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

- ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ); 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ 
(ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ); 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ:  

-   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ:  

- Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ:  

- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;   
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
- ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɭ: 
- ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɩɨɢɫɤ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
«ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɥɸɫ»; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɭɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). 
 

Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɢɡɴɹɬɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɜɵɤɭɩɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ, ɢɥɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ:  
1)ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ;  
2)ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɡɹɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ;  
3)ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɞɯɨɞ «ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

 

Ɋɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɫɚɦɵɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɚɜɚɧɫ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɡɚɥɨɝ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ: 
-ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ; 
-ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
-Ɂɚɥɨɝ; 
-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

 

3. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɊȺɁɆȿɓȺȿɆɕɏ ɐȿɇɇɕɏ ȻɍɆȺȽȺɏ ɗɆɂɌȿɇɌȺ ɂ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂɂ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ ɉɈ ȾȺɇɇɕɆ ɐȿɇɇɕɆ ȻɍɆȺȽȺɆ 

 

3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ (ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ) ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ: ɜɢɞ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (ɬɢɩ), ɫɟɪɢɹ (ɞɥɹ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɢ ɢɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɬɟɤɫɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ/ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ-ɐɊɄɂ: 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38562 

3.2 ɐɟɥɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶ ɷɦɢɫɫɢɢ:  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ȼɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɥɹ 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38562
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ.   

 

3.3 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  
 




